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1. Tinh hinh sin xu6t kinh doanh vh dAu tu phrit tri6n 03 nim trufc (tir
2016-2018)

a) Thqc hign cdc chi ti\u ki! hoqch:

at) San phdm sdn xuat chu Y€r;

SAn phAm sirn xu6t chu y6r. cua COng ty bao gom diqn tich tuoi, ti6u, t?p

nu6c cho 
"ay 

Wru, rndu vd nu6i tr6ng thuy san hang ndm; cpnh do con cung cdp

nu6c cho nhi mdy thuy diQn, nhe mitry cn6 UiCn dulng, ti$ bQt san; sin phAm tu

c6ng t6c tu udnva thi c6ng xdy dWng c6ng trinh, tt nudi tr6ng thuy s6rn...

San lugng diQn tfch tu6i, ti6u, c6p nu6c trong 03 nam qua:

- Ndm 2016: I(6 hopch: 59.50?ha, thpc hiQn: 59.S}2ha,tucrng tmg dpt 100%.

- N[m 2Ol7: K€ hopch: 6O.2O2ha, thgc hiqn : 61.467ha, tucrng ung d4t 1 02%.

- Ndm 2018: K6 hoach: 59.800ha, thgc hiQn: 61,305,83ha, tuong ung dat

r02,5Yo,

Nhu vay, trong 3 nim (201 6-201 8), COng fy 1u6n hodn thdnh vd hodrn thanh

vugt muc chi ti6u kO ho4ch dC ra.

a2) Doanh thu

Doanh thu bao g6m tu c6c d6i tuqng miSn thu thuy lqi phi (dugc Nha nuoc

cap bnlirr.a. Aai tuq;rg kh6ng miSn thu tf,riy lqi phi,tt kinh doanh khai thdc t6ng

hgp, thu nhpp tu hoat dQng tdi chinh yd thu nh4p kh6o.

-:. 

\ !

T6ng doanh thu 16n lugt m6i ndm:

- Ndm 2016: K6 hoach: 54,348 tj' ddng, thr,rc hiQn: 56,950 ti d6ng; tucrng

rmg dpt 104,790

- Ndm 2017: K5 hopch: 54,510 ti ddng, thpc hiQn: 58,762 tj' d6ng; tuong

rmg dat 107,\oh.

- Ndm 2018: Kti ho4ch: 54,926 tj'd6ng, thyc hiqn:56,618 ti d6ng; tuong

rmg dat 1 03,080 .

Trong 3 ndm ?016-20\8), C6ng ty lu6n hodn thanh vd hoan thanh vugt m[tc

chi ti6u doanh thu k6 hopch dd ra. Trong do ndm 2016 chu y€, tang doanh thu hopt

d6ng kinh doanh khai th6c tdng hqp va tdng doanh thu ttr ngdn s6ch cap bu do diOn

tich tdng;n6m Z0l7 tdngdoanh thu tu ngAn s6ch c6p bu do ting diQn tich, tang
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cloanh thu tu c6p ,ru6c cho c6ng nghiQp, tang thu tt 15i ti6n gui ng6n hirng, thu

nhflp kh6c vh tdng doanh thu ho4t dQlg kinh doanh khai thdc t6ng hqp; ndm 2018

tAng doanh thu tir ngAn s6ch h6 trg tii,n su dpng san phAm, dich vp c6ng ich thul'

lqi do tdng diqn tichid doanh thu tu kinh doanh khai thac tdng ho. p.

aj) Lqi nhudn tradc thu€."

- N6m ?016: Thyc hiqn : 4.447 tri6u d6ng

- Ndm 2Ol7: Thsc hiQn : 5.606 triQu d6ng

- Ndm 201 8: Thqc hiQn : 5.939 triQu d6ng

Nhu udy,l,qi nhufn trucrc thu6 cua Cdng ty trong 03 ndm li6n tpc tdng truong

nho tang doanh thu vd cAn d6i ti6t kiQm chi phi s6n xuAt.

a4) lVpp ngdn sdch:

- Nam 2016: 1.877 triQu d6ng

- Ndm 2Ol7: 3.002 triQu ddng

- N6rn 2018 :2.233 triQu d6ng

Trong 3 ndm QUo, C6ng ty dd, thgc hiQn d6ng gop dAy du nghia vg thu0 vd

c6c khoan phAi n$p kh6c vdo ng6n s6ch theo dung quy dinh cua NhA nucvc.

b) Nhtrng thay dil cnfi ydu fiong 03 ndm:

- Nghi dinh sd 14912016/ND-CP ngdy 11 th6ng 11 n4m 2016 cua Chinh phu

(co hiQu l['c tu ngay 01/0 tl2o17) vC sua d6i, bd sung mQt s6 diOu cua Nghi dinh s6

1771201 3/ND-CP ngay 1411112013 cua Chfnh phu quy dinh chi ti6t vd huong d6n

thi hanh mQt s6 di6u cua Lu At gia; theo d6, thuy lqi phi dugc chuyOn thdnh gi6 san

phAm, dich vq thuy lgi.

, \- Nghi dinh .t6 
gOtZ0l8ND-CP ngiy 301612018 ctra Chinh phir guy dinh chi

ti6t vA gi6 sAn phAm, dich vp thuy lgi va h5 trq tiAn sir dr,rng san phAm, dich vu
c6ng ich thuy l,ti.

- Lupt Thuy' lqi s6 08l2}l7lQ.tj^l4 ngey Dl6l2ol7 co hiQu luc tri ngay
Ol17l2O18 dpt ra nhlrng y6u cAu cp th6 trong diAu tra ccv bhn, chi6n lucrc, quy hoqcli
thuy lqi; d6u tu xAy <lpng c6ng trinh thuy lgi; quanl!,,khai thdc c6ng trinh thuy lq'i

vd vfln hanh h6 chua thuy diQn phUc vp thuy lqi; dich vU thuy lgi; bao vQ vd bao

dam an todn c6ng trinh thuy lqi; thuy lgi nh6, thuy lqi nQi c16ng; .1uyAn, tr6ch
! .   , . A 1 , , 1   1 , -1 A ,1 r I , 1 1 'A 7 1 r 1 \ ,

nhiQrn cua t6 chirc, c6 nhAn trong hopt dQng thuy lgi; tr6ch nhiQm quAn li nhe nuoc
vO thuy lgi.

c) ThuQn tq'i, khd khdn chfi ydo, ctic y1u fi rtnh ht6'ng tdi tinh hinh sdn
xril kinh dounh cua Cilng ty:

+ Thufln lgi:

C6ng ty dugc giao qu6n ly khai thdc van hdnh hQ th6ng c6ng trinh thuy lgi
lcrn vd nho tr6n dia bdn tinh dO thUc hiqn nhiQm vu chinh tri quan trgng phUc vp s6n

A. A i .A a t r l \ A, t - 'xu6t n6ng nghiQp cua tinh nhd, mQt trong ,l,rin g ngdnh kinh tO dugc chri trong cua
tinh hiQn nay n6n thucrng xuyOn 6u9t cdc c6p ngdnh quan ld* chi dpo, hu6ng d6n,
tpo diAu kiQn thufln loi cho C6ng ty vA mgi m{t nhu c6c ch6 dQ, thu tpc, chinh s6ch,

dinh hu6ng...



/ Dugc Nhe nu6c quan.t6m dAu tu x6y d1mg mdi mQt sO ne th6ng c6ng trinh,
giao cho C6ng ty quin ly, khai th6c, nhu hQ th6ng k6nh V6n Phong, ldm Aien tich
phuc vg tudi ti6u ctra COng ty tdng 16n d6ng ki5, d6ng thdi mQt s6 diQn tich chuy6n
tir hinh thirc tu6i ti6u tpo ngudn sang tudi ti6u chri dQng hodn todn.

Bdn c?nh ho4t dQpg linh vgc c6ng ich, C6ng ty cdn dugc phdp kinh doanh
th6m trOt s6 ngdnh nghA kh6c, vira tan dryrg dugc iqi thC sin co ruu C6ng ty, vla
tpo th6 ndng dQng trong viQc tg chu tim ki6m cdng viQc b6n ngodi, tao viec ldm cho
ngubi lao dQng ve t6ng th6m thu nhpp, tdng khoirn dong gop cho ngAn s6ch Nhe
nu6c. a

Khoa hqc c6ng nghe ngay cing ph5t tri6n tao di6u kiQn rmg dUng vdo thqc
tiSn c6ng tdcxdy dtmg,quin ly,vQnhanh c6ng trinh tbry loi, cdngtdc quan trhc
trong phdng ch6ng b6o lfi... dem lai hieu qua vd ndng su6t ngey cing cao.

DQi ngfi c6n bQ, cdng nh6n vi6n ctra C6ng ty ngdy clrng l6rn mpnh, tr6 h6a,
ndng dQng, trinh dQ chuy6n rn6n nghiQp vr;, trinh dQ cOng nghe ngay cdng dugc c6i
thiQn.

+ Fh6 khdn:

LuQt Thuy lgi ra ddi d{t ra nhi6u yCIu cAu nhiQm vU mdi, ddi h6i kinh phi rlrt
l6n d6 thpc hiQn c6c c6ng viQc nhu lQp cdc hd so, thu tpc vC tpp quy trinh vpn hanh;
do dpc, ki6m dinh d6nh gi6 an todn c6ng trinh; hdnh lang,b6o vC cdng trinh; c|tp
phdp khai thdc nu6c mit; hdnh lang bao vQ ngu6n nu6c; m6c chi gioi phpm vi bao
vQ c6ng t4"h thuy lgi; c6c nhiQm vp b6o tri tdi san k6t c6u hp tAng thuy lqi...'l'uy
nhi6n ng,r6n kinh phi cria COng ty rdth?n hgp, khOng dtr kha ndng d6p ung.

.C6re t6c thuy lqi hiqn dd vd dang d6i dien v6i nhidu kh6 khdn th6ch thu'c.
Nhu cAu sti dUng nudc ngey cdng l6n, t6c dQng cira bi6n d6i khi hflu, thi6n tai lfr lut
han h?n xiry ra khtic liQt hcrn, m6u thu6n ve tqi ich gifracdc ngdnh dirng nu6c ngey
cdng gay g6t trong khi kho tii nguy6n nudc cria chung ta ngdy cdng c6 nguy co cAn

ki9r.

HAu tr6t trp th6ng c6ng trinh thuy lqi xdy dUng tu hdng chuc ndm tru6c dtin
nay dE hu h6ng xudng c6p kh6ng d6p tmg y6u cAu sri dr,rng nu6c cua mQt ndn sAn

A,   l .A r .A r. . l. l r t , a , , a A , aA \

xu6t n6ng nghiQp .hie" d?i, da dpng. Vi ngu6n kinh phf .c6 han ng, mirc dQ d6u tu
xAy dyng, t6rg c6p c6ng trinh cdn mang tinh gi6i quytit tinh th6r chua mang tinh
tpp trun*, d6.ne bg.va dQt ph6. Trong khi, duoi sp t6c dQng cria bi6n d6i khi hfu va
thi6n tai, nh6t le d6i voi d{c thi khi hflu khEc nghiQt ctra khu vpc miiin Trung lam
hQ th6ng c6ng trinh thuy lqi tinh ta bi 6nh hucrng rAt lcrn den chdrt lugng, tuoi thqr,

kh6 nSng vfln hdnh khai th6c.

Bi6n dQng cua nAn kinh G gey anh huong kh6ng nho d6n c6ng t6c d6u tu
x6y dWng .Qrg trinh nhu gia cjl vflt liQu, nh6n c6ng, mity thi c6ng tr6n thi trucrng
lu6n c6 chi€u hucm g tdng khi6n chi phi dAu vio c6c cOng trinh cfrng bi tdng cao
theo, trong khi c6p bii tt ng6n s6ch voi,muc gi6 kh6ng dOi, ldm giam quy m6, sO

lugng dAu tu xdy dUng, sua ihfia, ndng c6p c6ng trinh hdng ndm ctra C6ng ty.

Tinh cpnh tranh kh6c liQt ctia .rAn kinh t6 tfri trudng dd gdy rAt nnieu kho
kh6n cho C6ng ty trong linh vpc hopt dQng kinh doanh ngodi c6ng fch dd chi6m
linh thi phAn, tim ki6m d6i tAc, tim ki5m viQc ldm, nh6t la d6i voi c5c c6ng vi6c tu



vAn, thi c6ng xay dUng c6ng trinh. Trong do, 1<h6 khdn nfrat la hopt dOng tu vAn

thiOi kO, gi6ri s6i cdnglrinh .ru Xi nghiep Tu ,r6n Thi6t t<6 ttrty lqi.

Tu tucrn g, i,thuc cua nhidu nguoi dAn trong viQc ph6i hqp cilng don vf thuy

n6ng bAo vQ c6ng trinh thuy lgi, khai th6c ngu6n nudc tu6i, giir gin vQ sinh canh

quan khu vUC c6ng trinh cdn chua cao...

ct) Triln vQng vd k€ hogch trong twong lai:

Cht trgng ph6t hry nhirng lqi thi5 sEn c6, t4n dpng nhirng cg hQi, thuan lgi,

d6ng thdi t hic"pfro. nhirng kh6 khdn,tr1 ng?i md C6ngty dang d6i mflt dti huOng

tdi nhilng mpc ti6u trong tucrng iai:

- E6m bAo nhu cAu nu6c cho sin xu6t n6ng nghiQp vd ddn sinh vd trOn dia

bdn tinh, gop phAn d6m bio an ninh lucrng thgc, x6a d6i giam nghdo, nAng cao doi

s6ng cua nguoi d6n trong ving hu&ng lgi:

- I(hai th6c su dung nu6c hqp ly, phUc vU da mpc ti6u; khai th6c su dpn-u di

d6i voi b6o vQ, phbng chdng suy th;6i, c?n kiet ngu6n nucrc; chu y c10n bao vQ m6i

truolg nu,&c trong vi6c cAp nucrc phuc vp s6n xuAt n6ng nghi6p, phuc vr,r d6n sinh

vd c6c hoat dQng s6n xudt kh6c;

- NAng cao mirc an toan phdng chdng va thich nghi d6 giam thiOu t6n thAt do

thi6n tai bdo lfr gAy ra:

+ Ph6i hgp cirng cic cdp nganh hinh thenh 5ug9 virng an todn lfr, ctAm bdro

c6c di6u kiQn thich nghi vd an todn cho dAn sinh, s6n xudt .

+ Drim b6o an tohn he th6ng c6ng trinh: h6 chua, dflp d6ng, c6rg, hQ th6ng

k6nh munlg...
- NAng cao ndng lUc vd trinh dQ khoa hgc c6ng nghg vA quy hopch, thitit k6,

x0y dUng thuy lqi vd qu6n ly tai nguy6n nu6c, qu6n ly khai thdc c6ng trinh thuy

1qi.

- NAng cao ch6t lugng c6ng trinh thuy lqi nhim d6p tmg t6t kha ndng trfi, tii
nu6c vd dam b6o an todn c6ng trinh; tdng kha ndng vQn henh c6ng trinh.

- Thich rmg voi bi6n d6i khi hflu; nghiOn ctiu, ung dUng cdc gidi ph6p, .9ng
r   .A ,A l- I t ,.A .l ,t ; , \ 1 n 1, --a-- 1-r--t^ 'l-^ '

nghe tien ti6n vO cAp ruGC, ti6u.tho6t nudc,,quy trinh g"il+ ly, vpn hdnh hQ th6ng

cong trinh thuy lgi nham hpn chO t6c dQng b6t lqi do bi6n d6i l&i hflu.

- Chir dQng; tich c7c tim ki6m c6ng viQc d6i v6i linh vUC ngoai c6ng ich,

dem lai viQc ldm, 6n dinh va tdng thu nhpp.

I



Brtu s6 r
Mer sO cHi rffiu vn noAT DqNG sAN xuAr KrNH DoANH

cuA cOxc TY

TT Chi ti6u DVT Thr;c hiQn

nim 2016
Thgc hiQn
nim 2017

Thqc hiQn
nIm 2018

U'fc thgc
hiQn nIm

2019

1 San phAm chu y6u
sdn xudt (san phdm
cdng ich)

a) DiQn tfch tu6i, ti6u,
A'

cap nu0c
ha 59.502 6t.467 6 1 .3 05,83 61.107,13

2 TOng doanh thu Tyi d6ng 5 6,95 0 58,7 62 56.618 5) 7)1

3 Lgi nhuQn trudc thu6 aa 4,447 5,606 5,939 5 "457

4 NQp ng6n s6ch
((

1,877 3,002 2,233 1 ,966

5 Edu tu duy tu, sta
chta, nAng cdp c6ng
trinh

C( ll,l93 13,13 8 I 1,821 10,439

a) Thwc hi€n trong ndm l l,l93 I 1,524 I0,076 8,807

b) K€t dw chuydn song
ndm sau thqrc hi€n

1 ,614 1,745 1,632

6 -l 
A , a

T6ng sO lao dQng
(cdng fch)

Ngudi 296 295 297 297

7 T6ng quy luong
(c6ng {ch)

Tf d6ng 19,63 8 20,65 8 20,594 20,284

a) Qu! laong quan ly I ,404 1,823 1,812 I ,565

b) Quy laong lao dQng
a( I8,2 34 I8,835 I8,782 lB,7 l9

ta

6



2. Tinh hinh tIAu tu t4i crlc Xi nghiQp tn;c thuQc

- DOi vcvi 06 Xi nghiQp hopt dQng c6ng ich: Hdng ndm, C6ng ty giao c6c chi
ti6u kt5 hoach san *ret vd kinh phi hopt dQng cho cdc Xi nghiQp, d6ng thdi thgc
hiQn quin ly, diAu henh vit gtitm s6t chflt chl tdt ch cdc hopt dQng sAn xu6t, tai
chinh cira dcrn vi.

- EOi vo,i 02 Xi nghiQp hopt dQng ngodi c6ng ich: Hepg n6m, COng ly giao

citc chi ti6u k6 hopch tai chfnh, cilc Xi nghiQp td chirc tri6n khai sAn xu6t kinh
doanh duoi sg quAn ly, ki6m tra cua Cong ty.

Trdn dAy le Bdo c6o d6nh gi6 k6t que thqc hien kC hopch sin xuAt kinh
doanh hang ndm va 03 ndm gAn nh6t (tu ndm 2Ot6-201 8) giru C6ng ty TNHH I(hai
thdc c6ng trinh thuy lqi Binh Dinh. B5o c6o dugc c6ng bd theo quy dinh tAi Nghi
dinh sd 8ll2}15AID-CP ngay 181912015 cta Chinh phir vd cOng bO th6ng tin cua

doanh nghiQp Nhd nuoc.l .Jha 14_

-y'
Noi nhQn:

- Sd Tei chinh Binh Dinh (b6o c6o);
- Bq I(H vd DAu tu (b/c theo NE 8LI2O15A{D-CP);
- Website COng ty;
- Luu: VT, TV-KH.
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