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1. Tinh hinh san xuét kinh doanh va dau tw phat trién 03 nim trudc (tir
2016-2018)

a) Thiee hign cdc chi tiéu ké hoach:

al) San phdam san xudt chil yeu

San pham san xuét chi yeu clia Cong ty bao gom dién tich tudi, tiéu, cap
nudc cho cay lua, mau va nudi trong thuy san hang ndm; canh do con cung cap
nuée cho nha may thiy dién, nha may ché bién ducmg, tinh bot sdn; san pham tur
cong tac tu vén va thi cong xay dung oong trinh, tir nudi trong thily san..

San luong dién tich tudi, tiéu, cap nudc trong 03 ndm qua:

- Nim 2016: K& hoach: 59.502ha, thyc hién: 59.502ha, twong tng dat 100%

- Nim 2017: K& hoach: 60.202ha, thuc hién: 61.467ha, twong Ung dat 102%.

- Nam 2018: K& hoach: 59.800ha, thuc hién: 61.305,83ha, tuong Ung dat
102,5%.

Nhu véy, trong 3 nam (2016- 2018), Cong ty ludén hoan thanh va hoan thanh
yuot muc chi tiéu ké hoach dé ra.

a2) Doanh thu

Doanh thu bao gém tir cac do1 tuong mién thu thuy loi phi (duge Nha nucc
cap bu), tir cac déi twong khong mién thu thiy loi phi, tir kinh doanh khai thac tong
hop, thu nhap tlr hoat ddng tai chinh va thu nhép khao.

Téng doanh thu lan lugt moi nam:

- Nam 2016: K& hoach: 54,348 ty ddng, thu'c hién: 56,950 ty dong; tuong
ing dat 104,79%.

- Nim 2017: K& hoach: 54,510 ty déng, thuc hién: 58,762 ty dong; tuong
ung dat 107,8%.

- Nam 2018: K& hoach: 54,926 ty dong, thuc hién: 56,618 ty déng; tuong
g dat 103,08%.

Trong 3 nam (2016- -2018), Cong ty luén hoan thanh va hoan thanh vuot muc
chi tiéu doanh thu ké hoach de ra. Trong d6 ndm 2016 chu yéu tang doanh thu hoat

dong kinh doanh khai thac téng hop va ting doanh thu tir ngén sach cap bu do dién
tich ting; nam 2017 ting doanh thu tir ngdn sach cap bu do tang dién tich, tdng
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doanh thu tir cip nudc cho céng nghiép, ting thu tir 1&i tién gui ngén hang, thu
nhép khéc va tang doanh thu hoat dong kinh doanh khai thac tong hop; nim 2018
tang doanh thu tlr ngan sach hd trg tién st dung san pham dich vu cong ich thuy
loi do tang dién tich va doanh thu tir kinh doanh khai thac tbng hop.

a3) Loi nhugn trude thué:

- Nim 2016: Thyc hién : 4.447 trigu dong
- Nam 2017: Thuc hién : 5.606 triéu dong
- Nam 2018: Thuc hién : 5.939 triéu dong

Nhu vay, lgi nhuén truée thue cta Cong ty trong 03 nam lién tuc tang trudng
nho ting doanh thu va can dbi tit kiém chi phi san xuét.

a4) Nop ngan sdch:

- Nam 2016: 1.877 triéu ddng

- Nam 2017: 3.002 triéu ddng

- Nam 2018: 2.233 triéu dong

Trong 3 ndm qua, Cong ty da thuc hién dong gop ddy di nghia vu thué va
c4c khoan phai ndp khéc vao ngn sach theo dung quy dinh cua Nha nudc.

b) Nhitng thay dbi chii yéu trong 03 nim:

- Nghj dinh s 149/2016/ND-CP ngay 11 thang 11 nam 2016 cta Chinh phu
(¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2017) vé sira d6i, bd sung mot sb diéu cua Nghi dinh s6
177/2013/ND-CP ngay 14/11/2013 cta Chinh pht quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh mét s diéu cua Luat gia; theo d6, thuy loi phi duoc chuyén thanh gi4 san
pham, dich vu thiy loi.

- Nghi dinh s 96/2018/ND-CP ngay 30/6/2018 cta Chinh phu quy dinh chi
tiét vé gi4 san pham, dich vy thily loi va hd trg tién s dung san pham, dich vu
cong ich thuy loi.

- Luat Thay loi sb 08/2017/QH14 ngay 19/6/2017 co6 higu lyc tur ngay
01/7/2018 dat ra nhiing yéu cau cu thé trong diéu tra co ban, chién luoc, quy hoach
thuy loi; dau tu xay dung cong trinh thity 1¢i; quan 1y, khai théc céng trinh thuy loi
va van hanh ho chura thuy dién phuc vu thiy 1¢i; dich vu thuy lgi; bao vé€ va bao
dam an toan cong trinh thuy loi; thuy loi nho, thuy loi ndi dong; quyen, trach
nhiém cua td chtrc, ¢4 nhan trong hoat dong thiy lgi; trach nhiém quan ly nha nuéc
vé thiy loi.

¢) Thudn lgi, khé khén chi yéu, cdc yéu to anh hwéng t6i tinh hinh sin
xudt kinh doanh ciia Cong ty:

+ Thuan loi:

Cong ty dugc giao quan ly khai thac van hanh hé théng cong trinh thiy loi
[6n va nho trén dia ban tinh dé thuc hién nhiém vu chinh tri quan trong phuc vu san
xuat néng nghiép cta tinh nha, mot trong nhu’ng nganh kinh té dugc chu trong cia
tinh hién nay nén thuong xuyén dugc cac cap nganh quan tam chi dao, hudng dan,
tao diéu kién thuén loi cho Céng ty vé moi mit nhu cac ché dg, thu tuc, chinh séch,
dinh hudng...



Puogc Nha nude quan tAm dau tu xay dung mé6i mot s6 hé théng cong trinh,
giao cho Cong ty quan ly, khai thac, nhu hé thong kénh Van Phong, lam di¢n tich
phuc vu tuéi tiéu ciia Cong ty tdng lén dang ké, dong thoi mét sb dién tich chuyén
tir hinh thirc tuéi ti€u tao nguon sang tudi ti€u chi dong hoan toan.

Bén canh hoat dong linh vuc cong ich, Cong ty con duoc phep kinh doanh
thém mot s nganh nghé khac, vira tan dung dugc loi thé sin c6 cua Cong ty, vira
tao thé nang dong trong viée tu chu tim kiém cong viéc bén ngoai, tao viéc lam cho
nguoi lao dong va tdng thém thu nhép, tdng khoan déng gop cho ngan sach Nha
nudec.

Khoa hoc cong nghé ngay cang phat trién tao diu kién ung dung vao thuc
tién cdng tac xdy dung, quan ly, van hanh cong trinh thuy loi, cong tac ‘quan tréc
trong phong chdng béo Ifi... dem lai hiéu qua va ning suét ngay cang cao.

Doi ngli can bd, cong nhéan vién cua Coéng ty ngay cang 16n manh, tré hoa,
ndng ddng, trinh d6 chuyén moén nghiép vu, trinh d¢ cong nghé ngay cang duoc cai
thién.

+ Khé khan:

Luat Thily loi ra doi dit ra nhiu yéu cau nhiém vu moi, doi hoi kinh phi rat
16n @& thuc hién cac cong viée nhu 1ap céc hd so, thu tuc vé 1ap quy trinh vén hanh;
do dac, kiém dinh danh gi4 an toan céng trinh; hanh lang bao vé cong trinh; cap
phép khai thac nude mit; hanh lang béao vé ngudn nuéc; moc chi gidi pham vi bao
v€ cong trinh thuy loi; cac nhiém vu bao tri tai san két cau ha tang thay loi... Tuy
nhién ngudn kinh phi ctia Cong ty rat han hep, khong du kha nang dap ung.

Cong tac thuy loi hién dé va dang d6i dién voi nhidu kho khan thach thue.
Nhu céu st dung nude ngay cang lon, tic dong cua bién ddi khi hau, thién tai 13 lut
han han xay ra khéc liét hon, mau thuln vé loi ich giita cac nganh dung nudc ngay
cang gay gat trong khi kho ta1 nguyen nudc ciia chung ta ngay cang c6 nguy co can
kiét.

Hau hét hé thong cong trinh thuy loi xay dung tir hang chyc nam trudc dén
nay d& hu hong xuéng cép khéng dap img yéu céu sir dung nude cua mot nén san
xuét néng nghiép hién dai, da dang. Vi ngudn kinh phi c6 han nén murc do dau tu
xdéy dung, nng cép cbng trinh con mang tinh giai quyét tinh thé, chua mang tinh
tap trung, dong bd va dot pha. Trong khi, dudi sy tac dong clia bién 6[01 khi hau va
thién tai, nhat 1a ddi véi ddc thu khi hau khic nghiét cua khu vuc mién Trung lam
hé thong cong trinh thiy loi tinh ta bi anh huong rat 16n dén chéat luong, tudi tho,
kha ndng van hanh khai thac.

Bién dong ctia nén kinh té gdy anh hudng khéng nho dén cong tac dau tu
xéy dung cong trinh nhu gia ca vat liéu, nhan cong, may thi cong trén thi truong
luén c6 chiéu huong tang khién chi phi dau vao céc cong trinh cling bi tang cao
theo, trong khi cap bu tir ngan sach voi mirc g1a khong 601 lam giam quy mo, s6
lwong dau tu xay dung, sira chita, ning cap cong trinh hang nam cua Cong ty.

Tinh canh tranh khéc liét ctia nén kinh té thi truong da gy réit nhiéu kho
khan cho Cong ty trong linh vuc hoat dong kinh doanh ngoai céng ich dé chiém
linh thi phan, tim kiém doi tac, tim kiém vigc 1am, nhat la d6i vai cdc cong viée tu
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van, thi cong xay dung cdng trinh. Trong do, kho khan nhét 12 hoat dong tu van
thiét ké, giam sat cong trinh ctia Xi nghiép Tu vén Thiét ké Thuy loi.

Tu tudng, y thirc cua nhiéu nguoi dan trong viéc phéi hop cing don vi thiy
nong bao vé cong trinh thiy lgi, khai thdc nguon nude tudi, gitt gin vé sinh canh
quan khu vuc cong trinh con chua cao..

d) Trién vong va ké hoach trong two’ng lai:

Chu trong phat huy nhiing loi thé sin cb, tan dung nhing co hdi, thuan loi,
ddng thoi khac phuc nhing khé khan, tré ngai ma Cong ty dang d6i mat dé hudng
t6i nhitng muc tiéu trong tuong lai:

- Pam bao nhu cu nudc cho san xuit ndng nghlep va dan sinh va trén dia
ban tinh, gop phan dam bao an ninh luong thuc, x6a déi giam ngheo, nang cao doi
sbéng ctia ngudi dan trong ving huéng loi:

- Khai thac st dung nuéce hop ly, phuc vu da muc tiéu; khai thac st dung di
doi voi bao vé, phong chong suy thodi, can kiét nguon nudc; chu v dén bao vé moi
truong nudc trong viéc cap nudc phuc vu san xuét ndéng nghiép, phuc vu dén sinh
va cac hoat dong san xuat khéc;

- Néng cao muc an toan phong chéng va thich nghi dé giam thiéu ton that do
thién tai bao 10 gay ra:

+ Phéi hop cung cac cip nganh hinh thanh dugc ving an toan 14, dam bao
céc diéu kién thich nghi va an toan cho dan sinh, san Xuét .

+ Pam bdo an toan hé thong cong trinh: hd chua, dap dang, céng, hé théng
kénh muong...

- Néng cao nang luc va trinh do khoa hoc cong nghé vé quy hoach, thiét ké,
xdy dung thuy loi va quéan ly tai nguyén nudc, quéan ly khai thdc cong trinh thuy
loi.

%

- Nang cao chét luong cong trinh thiy loi nhdm dap ung tot kha nang tri, tai
nudc va dam bao an toan cong trinh; ting kha nang van hanh cong trinh.

- Thich tmg vdi bién ddi khi hau; nghién ctru, ing dung céc giai phap, cong
nghé tién tién vé cap nudc, tidu thoat nude, quy trinh quan ly, van hanh hé thong
cong trinh thuy loi nhdm han ch tac dong bat loi do bién dbi khi hau.

- Chu déng, tich cc tim kiém cong viéc dbi voi linh vuc ngoai cong ich,
dem lai viéc lam, 6n dinh va tang thu nhép.



BIEU SO 1

MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

CUA CONG TY
Ubc thue
A Thue hién | Thwe hi€n | Thye hién | ., .
TT Chit PVT : ; o : : J
S ndm 2016 | nam 2017 | nam 2018 | "ok ram
2019
1 | Séan ph,e:lm chu yé:u
san xuat (sdn pham
cong ich)
a) | Dién tich tudi, ti€u, ha 59.502 61.467 | 61.305,83 | 61.107,13
cap nudc
2 | Téng doanh thu Ty dong 56,950 58,762 56.618 52,323
3 | Loi nhuan trudc thué . 4,447 5,606 5,939 5.457
4 | NOp ngén sach “ 1,877 3,002 2,233 1,966
5 | Dau tu duy tu, sira « 11,193 13,138 11,821 10,439
chita, ndng cap cong
trinh
a) | Thuc hién trong nam 11,193 11,524 10,076 8807
b) | Két dw chuyén sang 1,614 1,745 1,632
nam sau thuc hién
6 | Téng sb lao dong Nguoi 296 295 297 297
(cong ich)
7 | Téng quy lwong Ty dong 19,638 20,658 20,594 20,284
(cong ich)
a) | Quy luvong quan Ly 1.404 1,823 1,812 1,565
b) | Quy lwong lao dong “ 18,234 18,835 18,782 18,719



2. Tinh hinh dau tw tai cic Xi nghiép truc thuje

- Béi véi 06 Xi ' nghiép hoat dong cong ich: Hang nam, Cong ty giao cac chi
tiéu ké hoach san xuét va kinh phi hoat dong cho cac Xi nghiép, dong thoi thyc
hién quan 1y, diéu hanh va gidm sat chit ché tit ca cac hoat dong san xuét, tai
chinh cda don vi.

- Pbi véi 02 Xi nghiép hoat dong ngoai cong ich: Hang ném, Cong ty giao
cac chi tiéu ké hoach tai chinh, cac X{ nghiép t6 chirc trién khai san xuét kinh
doanh duéi su quan ly, kiém tra ctia Cong ty.

Trén ddy la Béo céo dénh gid két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh hang ndm va 03 ndm gan nhat (tir nim 2016-2018) ctia Céng ty TNHH Khai
thac cong trinh thay loi Binh Dinh. Béo cdo dugc cong bd theo quy dinh tai Nghi
dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu vé cong bd thong tin cla

doanh nghiép Nha nu’écil/’ — Ty
o

Noi nhin:
- S& Tai chinh Binh Dinh (bdo cao); :
- B4 KH va Pau tu (b/c theo NP 81/2015/ND CP);

- Website Cong ty;
- Luu: VT, TV-KH.




