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1. Tinh hinh sin xudt kinh doanh vi tIAu fir phft tri6n 03 nlm tru6c
a) Thqc hiQn crlc chi ti6u kC ho4ch 03 nIm tru6c
Trong 03 ndm 2017 -2019, COng ty TNIIH XSI(T Binh Dintr ti6p tuc thuc

hiOn t6 chirc kinh doanh c6c lo4i hinh ve x6 s6 theo mO hinh thi tnrdng chung tpi
Klru. v.uc Mi6n Trung -,Tdy Nguycn theo quy.dinh cria BQ Tdi chinh vd Nghf
quytit cria HQi t16ng 16 sO ki6n thi6i Khu v.uc iutiOn trong.

Hdng n[m, cdn cri quy6t dinh ph6 duyOt cdc chi ti6u tdi chinh cria Chri s0
hiru (IIBND tinh), Cgrg W dd tO chirc tri6n khai nhiQm vu, ph6t dQng thi dua vd
qu6n tri0t cho todn th6 nguoi lao clQng 96rg ty dd cao tinh thln tu6ch ihi6*, dodn
k6t, ph6n d6u thuc hiOn hodn thdnh lrat r-Xc nhiQm vu dusc giao. Vdi viec thuc
hiQn ddng b0 c6c gi6i ph6p nhu c6i ti6n m6u md vd x0 sO truyEn th6ng, th"; hie;
t6t 96nq tirc phdt hdnh, c6.nB t6c chdm s6c kh6ch hdng dc nen! .ro uf ;f" ;; >rt;6
Binh Einh; tdng cudmg tiep xric v6i.daili,,v6n clQng ii6u tnu 

"e "6 
s6 giet k6t qu6

nEaY, trong 03 n6m ttr n6m 2017 c16n ndm 2}lg C6ng ty dd thuc hi0n hodn thdnh
vd vrrgt mric m$t s6 chi ti6u chri y6u nhu sau:

t) Ti6n iIQ thgc hi$n cic dg rin trgng OiCm trong c5c linh vqc sfrn xudt
kinh doanh trong 03 n5m 2017-2019

f.H 0J nap qua, c6ng ty g dAu tu ndng 95p, sua ch{a rru so rdm viOc,
mua s[m tdi sin, phucrng ti0n vdn t-ai,.m6y m6c thi6t bi til ngu6n v6n kinh doanh
d0 phpc qr hopt d6ng kinh doanh xO s6. Cu tfr6 nhu sau:
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T6ng doanh thu
thuin 279,99 304,3 108,7 298,74 337,36 113,2 335,02 369,77 110,4
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15,5 19,25 124.2 l8 23,4 130 19,50 23,99 123,0

NQp ng0n sdch
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giao

80 92,34 115,4 90 100,0 111,1 90 111_ 1 123,4



- Mua sdm m6y m6c, thiet bi c6ng cg qutn lyi phlrc vg c6ng t6c nhu m6y
photocopy, m6y chri ... tai ffu so ldm viQc cria chi nhdnh XSKT Pht My, Vdn
phong COng ty.

+ T6ng mric dAu fi:168"273.527 d6ng.

+ Ndm dua vdo sri dung: Thang 01 nlm 2017 .

+ HiQu quA mang lai: Phuc v.u viQc quan ly, phlrc nu trong hoat d0ng kinh
doanh; Edm bAo noi ldm viQc cho ngudi lao dQng, thufln tiQn hong giao dich vdi
khich hang tai dia bdn huyQn Phu M!.

- NAng c6p, sfia chfia tru so hm vi$c tai Chi nh6nh XSKT Pht My, Vdn
phong COng ty.

+ T6ng mfc dAu tu:244.655.974 d6ng.

+ NIm thuc hiOn 2017 .

+ HiQu qu6 mang lai: EAm b6o noi lim viQc cho ngubi lao dQng c6ng ty vd

viQc giao dich v6i kh6ch hang thu0n lqi.

- NAng c6p, sta chfia: h0 th6ng mang Lan, t .u so ldm viQc tai V[n phdng

COng ty.

+ T6ng muc dAu fi: 171.154.455 d6ng.

+ Ndm thuc hi0n:2018.

+ HiQu qu6 mang lai: Ddm b6o c6ng t6c quan lf, noi 1dm viQc cho CBCNV
c6ng ty vd viQc giao dich voi kh6ch hane thufln lqi tong hoat dQng kinh doanh.

- Mua sam tniet bi dung cp quan ly: mhy chri vd phen m6m quan l1i toan

cdng ty phpc cp c6ng thctw V[n phdng COng ty.

+ T6ng mric dAu tu: 869.036.864 d6ng.

+ N6m thuc hiOn: 2018.

+ HiQu qu6 mang lai: Phuc v.u qu6n l1i toin diQn c6c hoat dQng cria c6ng ty.
Cflp nhflp, xu ly s5 Ueu trong c6ng t6c nhanh ch6qg, girip c6ng tdc quan tri thuOn

tqi. Ciam dugc nhidu k*r6i lugng c6ng viQc trung lhp tai c6c don vi, g6p phAn t[ng
ndng suAt lao d$ng ngubi lao d$ng trong hoat clQng kinh doanh cria COng ty.

- Mua sdm tdi san c6 dinh kh6c: ldng cAu quay sO ttrtr cdng phuc v.u c6ng

t6c quay s6 mo thuong tai Vdn phong C6ng ty.

+ Tdng muc clAu tu:154.660.000 d6ng.

+ Ndm thuc hiOn: 2079.

+ HiQu qui mang lai: Eim b6o cho qu6 trinh quay s6 mo thudng duqc diSn

ra binh thuong phong ngua c6c sg cO do h0 th6ne 16ng cAu th6i khi hiOn tai d6

qua thoi gian su Aung lAu ddi,ld6ng c6linh kiQq. thay th6.

c) Nh&ng thay AOi cnn y6u trorig 03 nIry 20L7-20L9 (nhfrng hhoin dAu

tu'16n, thay A6i cnien lugc kinh doanh, sin ph6m vn thi trudng mfi...)
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- Vdn didu t€:

ECn ngdy jl/Lzl2ol7 v6n dicu 10 cria c6ng ty ddtrich lfp ld 74,5 tjrd6ng
vd dd dyoc UBND tinh Binh Einh ph6 duyQt di6u chinh v6n diA-u l0 cira iOng tV
tai quy6t dinh s6 8ol/eD-UBlro ngay uAt20L8.

- Thay adi cltpn luqc kinh doanh, sdn phrim m6i:
+ Tir 3lB/2A17 ffir vd tnrdc, C6ng ty thsc hiQn ph6t hanh loai hinh v6 x6

so truyAn th6ng loai 05 chfi s6, cdp 20 u6, ,o cau giai dac biOt ld 250 trieu
dP1*/"ru 

. 
Ty ,ry, oll4/2017 dcn nay, do anh hurng ,anl, tranh gay ggtrt u ,rJ ,,5

s0 drOn toiin n6n dugc sy cl6ng y. ci,- BO Tdi chinh, HOi d6ng xSrr khu v.uc

Sa, Trung -.TAy ngrrycn da1d5;;"*ai pr,ailarr, loai hinh ;;A^rd ir.;5;
th6ng 06 cht s6, c{p 02 v6,co c6u giai aac UiOt U 2 ty ddnglvl

+ Ndm 2017 , C6ng ty thr.rc hiQn thay d6i mdi co cAu giii thudng v6 x6 sO tO
t6 nhdm thu hrit kh6ch hdng tham gia muav6 16 t6.

d) Thugn lqi, Ittr6 khln
* Thu$n lgi:
- C6ng ty lu6n nh0n dugc sl.r quan tdm chi d4o, tao tli6u ki0n thuan lgi ctra

UBND.tinh, HOi ddng gi6m s6t x6 stl tinh, Sd Tdi chinh vd c6c co quan co li6n
quan dC COng ty hodn thdnh nhiQm vu dugogiao.

_ r -_ Trong qu6 trinh hoat c10ng, C6ng ty cfrng dd nhfn dugc su hqp t6c cira h0
th6ng dai li,, c6c c6ng ty vd Hgi d6ng giim sdt x6 s5 c6c tinh, thanh pt o trru wc
mi6n trung.

- EOi ngf, c6n ba. Hrl, dao vd nhen vi6n C6ng ty c6 tinh thAn trdch nhiem
cao, lu6n nO luc ph6n d6u d0 hodn thenh nhiQm v.u.

* Kh6 lih5n:

- Trong 03 ndm qua, nAn kinh t6 vdn cdn nhi6u bi6n dQng, ddi s6ng kinh t6
ctra nhdn ddn thi6u 6n dinh, thu nhfp ddn cu th6p, tinh hinh thi0n tai phric tap, bdo
lp! ning n6ng k6o ddi n6n dd 6nh Luong lcrn d6n viOc ti6u thu cac ioai ,rJ;6 ;5
ki6n thi6t. DAy ld nguy0n nhdn chinh anh huong d6n mric d0 hodn thanh f.6 f,oarft
vd tdng fruong doanh thu b6n v6 cria COng ty.

. , -_C6ng ty ti6p tuc thuc hiOn han mfc doanh s6 ph6t henh v6 xO sO truyen
thpng theo quy clinh cria BO Tai chfnh n6n tinh hinh thi truong canh trann di6n
bi6n phirc tBp. D6ng thli vd XSKT c5c tinh Mi6n Nam c6 cap fOn da *a*iildt"
ban gi6p ranh tai c6c tinh Ninh Thufn, Dac N6ng ... cfing ldm 6nh hucrng d6n
doanh thu b6n v6 cria C6ng ty.

. - BCn canh tl6, c6ng.ty TNIIH MTV X6 s6 diOn to6n viQt Nam da 6p dat
h0 th6ng mdy bayv6 tron trAu tet dia bdn khu vtrrc Mi6n Trung vd ph6t drh ,fu6;
loai hinh sdn phAm mdi nhrr h x6 sO Keno vdi hinh thric qriay # Uen tpc, c6ch
thrlc choi vd gi6i thuong h6p d6n, d6ng thoi duqc BO Tei .t int cho ph6p til hdi
luqng v6 xd s6 di0n todn in ia b6n khong hdt truoc khi quay s6 mo tfiG cld ldm



cho thi phan doanh thu c6c loai hinh XSI(T cria c6c COng ty trong khu wc noi
chung vd cria C6ng ty Binh Dinh n6i ri6ng giim srit nghiCm trQng.

- Hoat dQng sO aA ngey cdng di6n bi6n phr?c tap vdi nhiAu chi6u thirc tinh
vi, m6c dri COng ty il6 phOitrgr"p vOi C6ng an tinh vi c6ng an chc huygn d6 c6

nhfing biQn ph6p ngan .hAn, d6ng thbi dua ia nhi6u giAi ph6p nhu thay d6i co c6u

dU thu&ng cfing nhu hinh thirc drr thuong nhung cfing kh6ng co hiQu qu6 md

doanh thu vd x6 sO 16 tO ngdy cdng gi6m srit.

- Hign tugng ldm gi6, cit dtn,photocopy v6 trung thuong a6 tira c16o nguoi

choi v6 s5, ngudi U* a* ngey cang tinh vi va gia tlng cfing hm anh huong d6n

hoat dQng kinh doanh xO s6 noi chung vd C6ng ty noi ri6ng.

tI) DU b6o v6 tinh hinh thi trudng vir nhfrng yiSu t6 tec dQrg di5n sf,n

*u6t kinh doanh, iIAu tu cfia doanh nghiQp

- Vd xO sO Binh Einh dang dusc kh6ch hdng ua chuOng vd dat fi 10 tiOu thu

cao trong khu v.uc cfing nhu trong ctng ngdy? tuy nhi6n vi0c ti6p t.uc kh6ng che

luqng v6 ph6t hanh cria B0 Tdi chinh d5n d6n viQc C6ng ty kh6 dat dusc mrlc

tang truong doanh thu vd c6c chi ti6u k6 hoach dA ra.

- COng ty ti6p tuc chiu sU canh trantr boi hoat dQng cria COng ty TNI{H
MTV X6 s5ti-6n to6n Vi0t Nam voi phuong thirc vd giltri giAi thuong cao hAp

d5n. p6ng thdi, chiu srJ anh huong 16n cria dai dich COVID-19 ... de hm 6nh

huong A6n ttit qud tiOu thu v6 xO sd ki6n thi6t cua cdc C6ng ty trong Khu wc n6i

chung vd COng ty XSI(T Binh Dinh n6i ri6ng.

e) Tri6n vgng vn k6 ho4ch trong tuong lai

Nam 2020 ti0p tuc bi anh huong t.uc ti6p cria v6 x6 s6 diOn toSn do ph6t

henh nhi6u loai hinh san phAm v6 mdi. COng ty phAn dAu 6n dinh mrlc doanh thu
r r A ..
ran cne sU gram sut doanh thu trong c6cndmtiOp theo.

Br6,u s6 t
MQr sO csi rl0u vru Iro4r E9NG sxI(D cuA DoAl!4 xqglEP
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TT Cic chi ti6u DYT

Thqc
hiQn
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Thgc
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nXm
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Thgc
hiQn
nIm
2019

tI0c
thgc
hiQn
nlm
2020

1 Sin phAm ti6u thu chri y6u 1,000 v6 54.35t 59.658 70.t75 61.965

- Vd Xd s6 truven thiins 1.000 vd 33.267 36.579 i9.075 36.570

- I/d Xd sO nrct kdt sudnsdv 1.000 vd 20.505 22.458 30.522 24.850

-VdXdsatato 1.000 ve 579 621 578 545

1 T6ng doanh thu chua thud
VAT

Tri0u d 349.499 387.062 424.245 387.046

J Lsi nhu0n trudc thu6 Tri6u d 19.25t 23.400 24.r98 20.000

4 T6ns s6 N6o ns0n s6ch Tri0u d t00,729 1,11.352 tzs.378 110.000

5 I(6 hoach dAu tu phat tri6n Tri6u d 4.552

a - Nsu1n ngdn sdch TriAu d
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b - Vdn vay Tridu d
c - V6n khdc TriAu d

6 T6ne lao dOne binh qudn Nzudi 73 72 72 72

7 T6ne ouV lusns Tri0u tI t5.392 18.722 19.445 19.943

a - Oufi hmns qudn li TriAu d 1.520 1.672 1.843 2.303

b - Oufi ltmns lao ddns TriAu d 13.872 16.450 17.602 17.640

2. Tinh hinh tIAu fir t4i cfc c6ng ty con: Kh6ng c6.

Trdn ddy ld b6o c6o denh gi6 vC k6t qui thuc hiOn k6 hoach san xuAt kinh
doanh ndm 2019 vA 03 n5m tru6c li6-n kd (fii ndm 2017 t16n ndm 2019) cria C6ng
ty TNHH XSKT Binh Dinh.t.W4{ 
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- Sd Tdi chinh BDinh;J
- BGD, xSV @e biit);
- Luu: YT,KTV/

ffi
F-y0n Xuf,n H4nh


