UY BAN NHAN DAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TINH BINH PINH Péc lap - Tu do - Hanh phiic

Sb: 1644 JUBND-TH Binh Dinh, ngay 30 thang 03 ndam 2022

V/V bao c4o tinh hinh thyc hién
co ché tu chi cta cac don vi su
nghiép cong lap trén dia ban
tinh Binh Binh nam 2021

Kinh gtri: B6 Tai chinh

Thuc hién Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh phu
quy dinh quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chitc bd
may, bién ché va tai chinh d6i v6i don vi su nghiép cong lap; Nghi dinh sd
141/2016/ND-CP ngay 10/10/2016 ctia Chinh pht quy dinh co ché tu chu cia
don vi su nghiép cong lap trong linh vuc sy nghi¢p kinh té va su nghiép khac;
Nghi dinh s6 54/2016/ND-CP ngay 14/6/2016 ctia Chinh phii quy dinh co ché tu
chu cia to chirc khoa hoc va cong nghé cong 1ap; UBND tinh Binh Dinh tong
hop va bao c4o tinh hinh thyuc hién co ché ty chu cua cac don vi sy nghiép cong
12p trén dia ban tinh Binh Pinh ndam 2021, cu thé nhu sau:

1. Pdi vé6i cac don vi su nghi¢p cong 1ap thuc hién co ché tu chu theo
Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh pht quy dinh quyén tu
chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, to chirc bd may, bién ché va tai
chinh d6i voi don vi su nghiép cong 1ap va Nghi dinh s6 141/2016/ND-CP ngay
10/10/2016 cia Chinh phu quy dinh co ché tu chi ctia don vi sy nghiép cong lap
trong linh vuc su nghiép kinh té va sy nghiép khac: b4o co theo Phu luc sd 6 va
Biéu bao céo kém theo Phu luc s6 6 tai Thong tu s 145/2017/TT-BTC ngay
29/12/2017 cua B Tai chinh;

2. Pbi vai cac td chic khoa hoc va cong nghé cong 1ap thuc hién co ché
tu chu theo Nghi dinh s6 54/2016/ND-CP ngay 14/6/2016 cta Chinh phu quy
dinh co ché tu chu cua to chire khoa hoc va cong nghé cong 1ap: bao céo theo
Mau B6.BCTC va Biéu 01 dinh kém tai Thong tu s6 01/2017/TT-BKHCN ngay
12/01/ 2017 ctia B Khoa hoc va Cong nghg;

3. Bong thoi, ngoai tong hop bao cdo theo cac biéu miu duge quy dinh
trén, UBND tinh Binh Dinh bao céo tong hop tinh hinh thwc hién co ché tu chu
cua cac co quan nha nudc don vi sy nghi€p cong 1ap trén dia ban tinh nam 2021
theo mau biéu yéu cau cua Bo Tai chinh tai Cong vin sb 2097/BTC-HCSN ngay
22/02/20109.

(Cdic phu biéu chi tiét dwoc dinh kém theo Céng van nay)
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UBND tinh Binh Pinh kinh béo cao B6 Tai chinh xem xét, tong hop/. J -

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu trén; KT. CHU TICH

- CT, PCT Ng. Tu Céng Hoang;
- S& Tai chinh;

- CVP UBND tinh;

- Luu: VT, K17.J‘

o
poos

Nguyén Tu Cong Hoang
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Phu luc s6 6
(Ban hanh kém theo Théng tw sé 145/2017/TT-BTC ngay 29 thang 12 nam 2017
cua B¢ Tai chinh)

BAO CAO
PANH GIA VE TINH HINH TRIEN KHAI THU'C HIEN CO CHE TU CHU
CUA CAC PON VI SUNGHIEP CONG LAP TREN PIA BAN TINH
NAM 2021
(Kém theo Céng van sé: /UBND-TH ngay  /3/2022 ciia UBND tinh Binh Pinh)

I. Panh gia chung

Can ctr Nghi dinh s 16/2015/ND-CP ngay 14/2/2015 ciia Chinh pha Quy
dinh co ché ty chu doi véi cac don vi su nghiép cong lap, UBND tinh Binh Dinh da
trién khai thyc hién cac nd1 dung sau:

+ Ban hanh danh muc dich vu su nghiép cong st dung ngan sach nha nudc
trong linh vuc su nghi¢p kinh té va su nghiép khac theo Nghi dinh s6
141/2016/ND-CP ngay 10/10/2016 cua Chinh pha thuoc pham vi quan ly cua dia
phuong nhu: Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Xay dung, Tai nguyén va Moi
truong, Tu phép, Cong Thuong,...

+ Tiép tuc thyc hién giao quyén tu chu theo quy dinh tai Nghi dinh
141/2016/ND-CP cua Chinh phu, giai doan 2020-2022 ddi vai cac don vi su nghiép
cong lap trong linh vuc sy nghiép kinh té va sy nghiép khac nhu: Ban Quan 1y du
an Pau tu xdy dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép, Ban Quan 1y du an
Pau tu xay dung cac cong trinh giao thong, Nha khach Thanh Binh; Cac don vi
trye thudc: Ban Quan 1y Khu kinh té, S Ké hoach va Pau tu, Sé Cong Thuong, S&
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, S6 Xay dung, S& Giao thong van tai, S¢ Tu
Phap, Vin phong Piéu phdi vé bién dbi khi hau tinh Binh Dinh, S¢ Tai nguyén va
MOi Truong,...

- B6i voi cac don vi sy nghiép cong 1ap trong cac linh vye: Gido duc va Dao
tao, Day nghé, Y t, Thong tin va Truyén thong, Van hoa, Thé thao va Du lich -
tiép tuc thuc hién co ché tu chi tai chinh theo quy dinh tai Nghi dinh sé
43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cia Chinh phu.

- Ban hanh danh muc chi tiét cac dich vu sy nghiép cong d6 thi thudc pham
vi quan 1y cia UBND céc huyén, thi x4, thanh ph trén dia ban tinh theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 32/2019/ND-CP ngay 10/4/2019 cta Chinh phu quy dinh giao
nhiém vu, dit hang hodc cung cap san pham, dich vu cong sir dung ngan sach nha
nude tir ngudn kinh phi chi thudng xuyén.

IL. Panh gia cu thé

1. Vé thuc hién nhiém vu; to6 chirc by may; so lwgng can b, vién chirc va
lao dong hop dong cia cac don vi sy nghiép:



2

a) Vé to chirc bd may, tinh hinh sip xép bo may cta cac don vi:

Viéc giao quyén tu cha cho cac don vi sy nghi¢p cong 1ap da tao diéu kién
cho cac don vi su nghiép cong lap chu dong sap xép, bd tri lai bd may mot cach
khoa hoc, hop ly, phan cong nhiém vu cu thé, rd rang d6i voi nguoi lao dong, tir d6
nang cao chat luong 1am viéc ctia d6i ngii cong chirc, vién chuc.

Cac don vi sy nghiép cong lap da chu dong su dung ngudn nhén luc dé phat
trlen va nang cao chat luong hoat dong cung cip dich vu cong, gop phan tang thu,
tiét kiém chi, dong vién dugc nguoi lao dong néng cao tinh than trach nhiém, tinh
dan chu, sy gan két trong hoat dong cua ngudi 1anh dao va ngudi lao dong trong
don vi.

b) V& s6 lugng can bo, vién chirc, lao dong hop dong cua cac don vi trong

nam.
Tong sd can b, vién chire, lao dong hop dong co6 mit: 29.351 nguoi
Trong do:
+ Sb lugng can bo, vién chirc trong bién ché duoc giao: 26.405 nguoi;
+ S6 luong lao dong hop dong tai cac don vi SNCL: 2.992 nguoi.

C) V& két qua thuc hién nhi¢m vu cua cac don vi

- Nam 2021, co ban cac don vi su nghi€p cong lap trong cac linh vuc trén dia
ban tinh Binh Pinh da hoan thanh dugc cac nhiém vu dugc giao trong ndm va chap
hanh chinh sach ché d9, cac quy dinh vé tai chinh.

- Péi véi cac hoat dong dich vu sy nghiép cong khong st dung ngan sach
nha nudc (NSNN); hoat dong dich vu khéc: viéc giao thuc hién co ché tu chu vé tai
chinh da giap cac don vi chu dong trong viéc su dung bién ché, tai san va kinh phi
moét cach hop ly, tang cuong khai thac nguon thu, thu dang, thu du dé dam bao yéu
cau hoat dong cta don vi, phat trién va mo rong cac hoat dong dich vu ngay cang
da dang va phong pht hon, nang cao dugc chét luong dich vu, dau tu thém dugc co
sO vat chat; tao duoc nhitng chuyén bién tich cuc trong quan 1y tai chinh, ngan sach
& cac co quan, don vi va tao ra co ché khuyén khich cac co quan, don vi chi tiéu c6
hiéu qua, huéng dén két qua dau ra, tiét kiém ngan sach. Trén co so d6 timg budc
cai thién thu nhap cho cén bg, cong chirc, vién chirc va nguoi lao dong.

2. Vé két qua thuc hién giao quyén tw chii tai chinh cho cac don vi sw
nghiép

- Tong sb don vi su nghiép cong 1ap: 730 don vi;
- S6 don vi dd duge giao quyén tu chu theo Nghi dinh sé 141/2016/ND-CP
ngay 10/10/2016 ctia Chinh phu: 557 don vi

Trong do:
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+S6 don vi tu béao dam chi dau tu va chi thuong xuyén: 05 don vi;
+ S6 don vi tu bao dam chi thuong xuyén: 19 don vi;
+ S6 don vi tu bao dam mot phan chi thudng xuyén: 183 don vi;
+ S6 don vi do Nha nudc bao dam chi thuong xuyén: 350 don vi.
- Sb don vi dd duogc giao quyén tu chu theo Nghi dinh sé 43/2006/ND-CP
ngay 10/10/2016 ctia Chinh phu: 173 don vi
Trong do:
+ 86 don vi tu bao dam chi dau tu va chi thuong xuyén: 01 don vi;
+ 86 don vi tu bao dam chi thuong xuyén: 20 don vi;
+ S6 don vi ty bao dam mot phan chi thuong xuyén: 75 don vi,
+ S6 don vi do Nha nudc bao dam chi thuong xuyén: 77 don vi.

3. Vé thuee hién tu chii tai chinh ciia cac don vi

a) Vé muc thu sy nghiép: hién nay, cac don vi su nghiép trén dia ban tinh
Binh Dinh thyc hién thu cac khoan phi, 1& phi theo mitc thu quy dinh tai Quyét dinh
s6 75/2016/QD-UBND ngay 19/12/2016; Quyét dinh sb 41/2017/QD-UBND ngay
20/7/2017; Quyét dinh 81/2017/QD-UBND ngay 22/12/2017; Quyét dinh sb
32/2019/QD-UBND ngay 19/7/2019; Quyét dinh s 73/2019/QD-UBND ngay
20/12/2019; Quyét dinh s6 40/2020/QD-UBND ngay 23/07/2020; Quyét dinh sb
82/2020/QDb-UBND ngay 17/12/2020 cua UBND tinh Binh Dinh d6i véi cac loai
phi thude tham quyén quyét dinh cua dia phuong; cac khoan thu hoat dong dich vu
su nghiép cong, thu hoat dong dich vu khac do don vi tu quyét dinh va don gia Nha
nuéc dit hang cung cap dich vu su nghiép cong.

b) Vé ngudn thu, chi thuong xuyén:

+ Tong nguon tai chinh chi thuong xuyén: 5.338.932 triéu dong;
+ Tong chi hoat dong thuong xuyén: 5.081.266 triéu dong.
¢) Phan phéi cac quy

- Khéi tinh:

+ Trich Quy phat trién hoat dong su nghiép: 54.280 triéu dong;
+ Trich Quy bo sung thu nhap: 107.338 triéu dong;
+ Trich Quy khen thudng va Quy phuc loi: 41.968 triéu dong;
+ Trich quy khéc: 43.709 triéu dong.

d) Tinh hinh thu nhap tang thém cia nguoi lao dong:

- S6 don vi ¢6 hé s taing thu nhap ting thém dudi 1 1an luong: 175 don vi;
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- S6 don vi c6 hé s ting thu nhap ting thém tir 1-2 1an luong: 05 don vi,
- S6 don vi c6 hé s tang thu nhap tang thém tir 2-3 lan luong: 08 don vi,

- S6 don vi ¢6 hé s tang thu nhap tang thém tir trén 3 1an lwong: 17 don vi.

- Bon vi ¢6 nguoi ¢6 thu nhép tang thém cao nhat 13 56 triéu dong/thang
(Phong Cong chirng s0 1 thudc Sé Tu phap).

- bon vi ¢6 ngudi c6 thu nhép tang thém’thép nhat 1a 0,0017 triéu
dong/thang (Truong Tiéu hoc Bui Thi Xuén, Thanh phd Quy Nhon).

d) Tinh hinh xay dung, thuc hién quy ché chi tiéu noi bo:

Céc don vi sy nghiép cong lap trén dia ban tinh Binh Dinh néi chung va
trong linh vuc su nghiép kinh té, su nghié¢p khac ndi riéng déu da xay dung quy ché
chi tiéu nodi bd dé ap dung thong nhat trong toan don vi; qua do da han ché phat
sinh tang chi phi, ddm bao viéc sir dung kinh phi tiét kiém, hiéu qua, gop phan tang
thu nhap cho nguoi lao dong. Sb cac don vi su nghiép da xay dung quy ché chi tiéu
ndi bo 730/730 don vi su nghiép dugc giao tu chu tai chinh (dat ty 1¢ 100%).

e) Céc bién phap thuc hanh tiét kiém chi va ting thu.

- Xay dung va thuc hién nghiém tac Quy ché chi tiéu ndi bo trén co sé dinh
muc dugc Nha nudc quy dinh, phu hop vdoi dac thu cua tirng don vi va dugce su
thong nhat ctia toan thé can bg, vién chirc, nhan vién trong toan don vi;

- Thyc hién cong khai tai chinh;

- Tang cuong tinh chu dong, tu giac ctuia can by, cong chirc trong don vi;

- Xay dung ké hoach va cac phuong an thuc hién nham mé& rong hoat dong,
phat trién nguon thu sy nghiép; chl trong dén gidi phép tai chinh dé dong vién cong
chtrc, vién chure, tao di€u kién thuan lgi cho khach hang tham gia vao dich vu...

g) Vé thuc hién cac hoat dong vay von, huy déng vén:

- Vé vay vbn clia cac to chuc tin dung: khong cé

- V& huy dong von ciia can bo, vién chuc trong don vi:

Nam 2021, c6 01/730 don vi dugc giao tu chu tai chinh thuc hién huy dong
vOn cua can b, vién chure trong don vi d€ phat trién hoat dong su nghiép, md rong
cac hoat dong dich vu ngay cang da dang va phong phu hon, nang cao dugc chat
luong dich vu cong (Pon vi: Tram vat tu thude - Chi cuc Thu y thuoc S& Nong
nghiép va phat trién nong thon);

S von huy dong dugc 1a 9.510 triéu déng; s6 da tra no 6.350 triéu déng.

Tuy két qua dat dugc chua cao, song cling da thé hién duoc sy ¢ gang, tinh
chua dong cua cac don vi su nghiép cong lap trong viéc tim ki€ém cac nguon luc dé
phat trién, tr d6 gop phan lam gidm génh nang cho ngin sach nha nudec.
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(Biéu bdo cdo so liéu kém theo)
4. Nhirng khoé khin, ton tai, nguyén nhan:

- Theo quy dinh tai Nghi dinh s 16/2015/ND-CP thi ddi véi dich vu su
nghiép cong st dung kinh phi ngan sach nha nudc, gia dich vu su nghi€p cong
dugc xac dinh trén co sé dinh muc kinh té - k¥ thuat, dinh mérc chi phi do co quan
c¢6 thadm quyén ban hanh va 19 trinh tinh dd chi phi theo quy dinh tai Diéu 10 Nghi
dinh nay. Tuy nhién, hién nay, cic dinh mirc kinh té - k¥ thuat ap dung trong cac
linh vuc dich vu su nghiép cong chua dugc ban hanh dﬁy du, do do, cac don vi tai
dia phuong rat lung tang trong viéc xay dung, ban hanh va xac dinh gia dich vu su
nghi¢p cong;

- Quy dinh tiéu chi, tiéu chuan chat luong, co ché giam sat, danh gia, kiém
dinh chat lugng dich vu su nghiég cér}g trong linh vuc sy nghiép Kinh té va su
nghiép khac chua dugc ban hanh dan dén kho khan trong viéc danh gia cac don vi
su nghiép cong lap;

- M6t sb don vi su nghiép cong lap van con tu tuéng phu thudc vao kinh phi
ngan sach nha nudc cap, chua chu dong trong thuc hién nhiém vu, thuc hién cac
giai phap tang thu, tiét kiém chi;

- Viéc huy dong ngudn von vay, von lién doanh, lién két dé phat trién hoat
dong sy nghiép tai cac don vi con han ché.

5. P& xuit, kién nghi:

Tinh Binh Pinh kién nghi cac B9, nganh Trung wong:

+ Ban hanh cac dinh muc kinh té - k§ thuat 4p dung trong céc linh vuc dich
vu su nghiép cong.

+ Ban hanh cac tiéu chi, tiéu chuan chat luong dich vu su nghiép cong.

+ Ban hanh Théng tu hudng dan Nghi’ dinh 60/2021/ND-CP dé dia phuong
thuan loi trién khai thuc hién d6i méi co ché hoat dong cua cac don vi su nghiép
cong trén dia ban toan tinh./.

- e
-
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B6. BCTH
01/2017/TT-BKHCN

BAO CAO TONG HQP KET QUA THUC HIEN CO CHE TU CHU CUA
CAC TO CHUC KHOA HOC VA CONG NGHE CONG LAP NAM 2021

(Kém theo Céng van so: /UBND-TH ngay  /3/2021 ctia UBND tinh Binh Binh)

I. Tinh hinh chung
1. Tong sb té chie KH&CN cdng lap thude quyén quan ly: 05 t6 chuc.

Trong do:

- S6 t6 chuc tu bao dam chi thudng xuyén va chi dau tu: khong;
- S6 t6 chuc tu bao dam chi thuong xuyén: khong;
- Sb t6 chirc tw bao dam mét phan chi thuong xuyén: 03 t6 chic:
- S6 16 chuc do Nha nudc bao dam chi thuong xuyén: 02 t6 chuc;

- S6 6 chuc dugc van dung co ché tai chinh nhu doanh nghiép:  khong;
2. S6 t6 chuc da chuyén thanh cong ty ¢6 phan: khong.
I1. Panh gia tinh hinh thuc hién cac ngi dung tw chia

Trong linh vuc su nghi¢p khoa hoc va cong nghé, thuc hién Nghi dinh
54/2016/ND-CP, tinh Binh DPinh cling da trién khai viéc ban hanh danh muc
dich vu sy nghiép cong st dung ngan sach nha nudc cho cac don vi sy nghiép
cong lap thugc S¢ Khoa hoc va Cong ngh¢, Quy Phat triéen Khoa hoc va Cong
nghé va Vién nghién ciru phat trién kinh té x4 hoi; dong thoi thyc hién viéc phé
duye_:t két qua phan loai cac don vi su nghiép cong lap trong linh vuc khoa hoc
va cong nghé dé cac don vi thuc hién co ché ty chi theo Nghi dinh sb
54/2016/ND-CP ciia Chinh phu, tao diéu kién cho cac don vi su nghiép cong 1ap
chu dong trong viéc str dung kinh phi dé phan dau ting ngudn thu, tiét kiém chi,
tao nguon thu nhap tang thém cho nguoi lao dong.

1. Tu chu vé thuc hién nhiém vu:

Nam 2021, co ban cac to chtrc khoa hoc va cong ngh¢ trén dia ban tinh
Binh Pinh da hoan thanh duoc cac nhiém vu dugc giao trong ndm va chap hanh
chinh sach ché dg, cac quy dinh vé tai chinh

2. Tu chi vé t6 chire bo may:

Viéc giao quyén tu chii cho cac to chuc khoa hoc va cong nghé dé tao
diéu kién cho cac don vi dugc chi dong sap xép, bd tri lai bd may mot cach

khoa hoc, hop ly, phan cong nhiém vu cu thé, rd rang dbi v6i ngudi lao dong, tir
d6 nang cao chat lugng 1am viéc ciia d6i ngii cong chirc, vién chirc.
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3. Tu cha vé nhan lyc: Cac don vi chi dong st dung ngudn nhan luc dé
phat trién va nang cao chat lugng hoat dong cung cap dich vu cong, gop phan
tang thu, tiét kiém chi, dong vién tinh than trach nhiém cho nguoi lao dong.

4. Tu chu V& tai chinh;
a) Vé ngudn thu, chi:

- Tong ngudn thu su nghiép: 11.886.562.628 dong;
- Tong ngudn chi hoat dong thudng xuyén duge Nha nude hd tro:

11.693.564.457 dong;
- Tong kinh phi chi thuong xuyén: 22.623.289.469 dong.
b) Phan phéi két qua tai chinh:
- Trich Quy phat trién hoat dong su nghiép: 238.625.290 dong;
- Trich qu¥ bo sung thu nhap/ du phong 6n dinh thu nhap:

213.880.000 dong;

- Trich quy khen thudng, qui phuc loi: 17.778.839 dong;

c) Céc bién phap thyc hanh tiét kiém chi va tang thu.

- Xay dung va thuc hién nghiém tuc Quy ché chi tiéu ndi bod trén co s&
dinh mic dugc Nha nudc quy dinh, phu hop véi dac thu cta timg don vi va
dugc su thong nhat cua toan thé can bd, vién chirc, nhan vién trong toan don vi,

- Thuc hién cong khai tai chinh;
- Tang cuong tinh chu dong, tu gidc cua can bg, cong chure trong don vi;

- Xay dung ké hoach va cac phuong an thuc hién nham mé rong hoat
dong, phat trién nguon thu sy nghié€p; chu trong dén giai phép tai chinh dé dong
vién cong churc, vién chitrc, tao di€u kién thuan lgi cho khach hang tham gia vao
dich vu...

(Biéu bao céo so ligu 01 kém theo Phy luc B6.BCTH)
5. Tu chi vé quan ly, st dung tai san.

Cac don vi xay dung Quy ché quan ly tai san, thuc hién quan ly tai san
nha nudc theo quy dinh hién hanh vé quan ly tai san nha nuéc tai don vi su
nghiép cong lap; dbi véi cac tai san ¢ dinh si dung vao hoat dong dich vy don
vi d thuc hién trich khau hao tai san ¢ dinh theo ché d¢ &p dung cho doanh
nghiép nha nude quy dinh tai Thong tu 45/2018/TT-BTC ngay 7/5/2018 ctua Bo
truong Bo Tai chinh. Tién thu do thanh ly (sau khi trir chi phi thanh ly) cua tai
san thudc ngudn von ngan sach nha nude, duge xir ly theo quy dinh hién hanh.

I11. Nhirng khé khin, ton tai, kién nghi:

- Nam 2021, mac du Quy phat trién Khoa hoc va Cong ngh¢ da cd gang
tiép can dén cac doanh nghiép nhung do tinh hinh dién bién phurc tap cua dich
bénh Covid-19 tir ndm 2019 dén nay, lam anh hudng dén nén kinh té néi chung
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va cac doanh nghiép néi riéng nén cong tac cho vay bi han ché. Ngoai ra, 1ai
suat cho vay quy dinh theo 1ai suat tin dung dau tu chua thyc sy vu dai nén viéc
cho vay con gap nhiéu kho khan.

-Sé luong vién chic va hop dong lao dong trong chi tiéu bién ché
cia mot s6 Trung tam dé thuc hién cac nhiém vu chinh tri duoc giao it, vi
vy cac Trung tdm phai ky két cac hop dong lao dong dé dam bao thuc hién
hoan thanh nhiém vu dat y&u cau, viéc nay lam ting kinh phi thuc hién nhiém vu
hang nam.

- Phan 16n cac cong ty, doanh nghiép, ca nhan kinh doanh ngung hoat
dong do anh huong tinh hinh dich Covid-19 dién bién phuc tap, kéo dai; Bén
canh d6, linh vuc hoat dong cua cac té chuc khoa hoc va céng nghé c6 su canh
tranh ngay cang lon cuaa cac to chic, ca nhan trong va ngoai tinh din dén s
luong don hang giam va pham vi hoat dong ngay cang thu hep. Mat khac phan
I6n trang thiét bi van phong va co s& vat chat xudng cap nén chi phi sta chira,
bao tri, bao dudng cao 1am anh hudng dén chi tiéu loi nhuan tai don vi.

- Do dic diém kién trac va dic thu hoat dong cua mot s6 don vi nén nhu
cau str dung dién hang nam rat Ién./.

o
—
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